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博道维新课程体系


[bookmark: _Hlk480638022]《全员财务思维经营》增效班
——优秀的管理者，一定是用财务思维支持决策
一个优秀的管理者，不仅要有出色的业务能力，还需要具备一定的财务管理能力。透过数字管理企业，才能让你的决策经得起挑战，才能让你掌握企业运营的核心！博道维新咨询精心打造《全员财务思维经营》，为您解除烦恼！您不需要学习复杂的财务理论，您也不需要计算繁琐复杂的财务指标，但是，您一定可以学会，“财务”如何为我所用！轻松掌握“财务”这个有效实用的管理思想，透视经营运作、提升管理绩效、为企业创造价值！
在工作中，您是否遇到过以下情形： 
· 业务心中怨气多，报表数字看不懂，目标考核难准确；
· 规章办事难度大，财务制度太死板，业务僵局难打破；
· 财务指标无意义，人人都说不相关，部门绩效难提升；
· 成本管控纸谈兵，职业舞弊把不准，降本增效难实现； 
· 公司预算财务做，业务考核凭谁说，公平公正难信服；
· 国家税收全不知，个税财务难扣除，经营风险公司担。
	适合哪些人员参加

	★老板（董事长、总经理）          ★合伙人、股东
★采购、库管、行政、车间          ★财务负责人或外聘财务人员


【适合对象】
【学习成果】
【全面系统认识财务】树立财务管理意识，理解财务如何在经营中发挥作用
【透视企业经营之道】读懂财务报告，理解各部门的经营活动如何影响企业
【有效管控日常运营】掌握营运资金、成本、预算、风险管理等工具
【提升企业经营绩效】运用财务分析解读经营管理，提升效率和效益
【学习内容】
一、经营视角全面系统认识财务


模块内容：
· 全面认识企业的“仪表盘”——财务
· 统一的目标：财务与业务融合，为企业创造价值
· 统一的语言：财务会计是实现二者沟通的商业语言
· 全价值链服务：财务对供应链各环节都起着支持作用
· 读懂企业的“仪表盘”，走出财务数字迷宫
· 企业的“底子”：资产负债表
· 钱是谁的？
· 钱从哪里来？到哪里去？
· 财务结构是否合理？有何风险？
· 企业的“面子”：利润表
· 企业赚钱了吗？
· 利润是如何形成的？
· 日常经营活动影响利润的因素有哪些？
· 企业的“日子”：现金流量表
· 企业的钱是怎么花的？
· 现金流中隐藏着什么风险？

深度解析：
· 公司各项经营活动如何在报表上反映？
思考:
· 早开发票或晚开发票是怎样影响利润的？








二、财务分析，企业运营之道
模块内容
· 财务分析的核心思路“1、2、3”
· 一个起点：销售收入
· 三大运作：利润、周转、结构
· 两大结果：风险和回报的平衡
·  “透视运营风险”，确保企业稳健经营 
· 营运资本分析：为什么企业会出现资金周转危机？ 
· 提高资金使用效率，优化资源效用
· “解读投资回报”，改善绩效，提升盈利
· 通过财务比率衡量绩效
· 财务比率金字塔：怎样产生理想的投资回报
· 利润回报：少花钱，多赚钱！
· 加速周转：少占用钱，多收钱！
· 优化结构：用谁的钱赚钱！
工具应用
· 如何运用营运资本工具，有效控制并防范资金风险？
· 如何衡量短期偿债能力：流动比率、速动比率
· [bookmark: _GoBack]如何提升资源效率：应收账款周转率、存货周转率、资产周转率
· 如何优化资本结构：资产负债率
· 如何增强盈利能力：ROS 、ROA、ROE
案例分析
· 五种资金危机如何避免？
· 透过数字看经营：某企业近几年真实财务状况分析
互动研讨
· 三家公司现金流情况比较分析
· 不同的资金结构如何导致股东回报的差异








三、全面预算管理
模块内容
· 树立预算管理正确理念:“三个层次九个角”
· 预算的重要性和原则
· 预算与每个部门、每个员工的关系：全员参与
工具应用
· 销售、生产、管理等预算编制的流程
· 预算的执行和激励的方法



案例分析
· 通过小船航行的案例理解预算在企业中的作用
· 如何确定销售目标
· 如何激励：国企老总只有目标和奖惩的做法对吗
互动研讨
· 如何避免年底突击花钱？
· 目标嫌高，资源嫌少，每年做预算都要讨价还价
· 今年环境变了，去年做的预算还有用吗
· 预算是不是有模板就能做的好
· 预算管理体系的建立
· 预算目标：如何确定预算目标？
· 预算编制：关键预算的编制逻辑
· 预算的跟踪与控制：事前、事中、事后
· 预算差异分析及评估
· 零基预算：突破传统预算方法的新实践
· 年度经营计划的编制
· 如何做好各个职能部门（采购、研发、生产运营、市场与销售、财务、人力资源等）经营计划协调和衔接？







【上课方式】
学习形式：标准化授课+ 咨询式培训+实务训练营+人员辅导+高管教练     
成果展示：全程30多个案例，17个工具演练，现场辅导。
学习时间：2天1夜
【主讲老师及辅导团队】
[image: DSC00479]石斌老师—企业财务体系建设专家，中国管理科学院特约财务管理研究员；曾受聘于中国总会计师协会、清华大学、武汉大学、珠江商学院、香港大学职业专科学院等机构和院校。曾为多家企业提供财务、税务咨询、培训服务，包括：丰田汽车、沃尔玛、中石油、中国电信、中粮集团、中国重汽、中国一汽、金隅股份、汉能集团、云南白药、工商银行、成都邮政储蓄银行等上市公司及1000多家民营企业。









杨熙泯：民营企业、高新技术企业财务管理实战专家，资深财务管理顾问，高级企业内部培训师；博道维新董事长，企业财务技术实践专家，中国总会计师，企业财务培训专家；曾任职知名民营企业集团公司财务高管、资深财务分析师。
彭丽：10年以上财务咨询与审计工作经验，熟悉财务软件和ERP系统的实施，完善财务管理制度和工作流程，熟悉制定和管理税收政策方案，擅长营运分析、成本控制及成本核算，擅长根据战略绩效目标完善核算管理体系，擅长把会计账调整为企业需要的各类账，擅长协调技术、人力、销售、管理等各部门运作，擅长协调税务外管银行审计等机构关系。
钟华： 20年财务管理工作经验，历任民营百强企业财务总监，曾任某大型民营企业集团财务总监，精通房地产行业的财务管理与税务筹划，擅长并购重组、成本控制、集团管理等，完整开发多个房地产项目，资金管理经验丰富，曾融资超过70亿元，中国注册会计师。
刘华：博道维新财务体系建设专家顾问，企业财务管理实战专家，成本管理、财务分析、风险管控专家；有丰富的项目投资财税分析处理经验，擅长生产型外贸企业免、抵、退税规划，精通税法，能合理合法知道企业纳税，熟悉集团企业财务内控，擅长分子公司财务控制模式，擅长统筹管理和运作集团资金，擅长营运分析、成本精细化管理。    
岑代勇：中国注册会计师，多家民营企业财务喜讯项目经理，曾任顶级会计师事务所高级项目经理，民营企业财务总监、财务顾问，优秀的财务分析、财务管控、财务团队建设管理能力，擅长为民营企业建设规范的财务管理系统，精通上市公司政策法规与财经法规。IPO实战专家，曾操作人民网股份，武汉中元华电科技股份有限公司等多家企业成功上市。
孙玉杰：IA国际会计师，注册管理会计师，财务管理咨询专家，历任跨国公司高级财务分析师、财务经理，财务信息化与软件专家，财务信息化专家、SAP专家、注册投资分析师，数据分析师，央企财务管理咨询专家。ERP信息化专家，曾任国内知名软件公司技术经理，沙盘演练专家，财务核算专家。
李民峰：中国会计师，中国注册内部审计师（CIA），北京市内部审计协会会员，新南威尔士大学国际职业会计商学硕士，历任民营企业副总、财务总监，美国GE北京办事处首席代表，芬兰Instrumentarium集团财务总监，精于数据化管理、数据库设计、流程再造、组织优化和团队打造，从而改善财务管理的生态环境，促成企业健康发展。
王承久：曾就职与税务局、事务所、大型上市公司、风险投资公司，企业财务管理经验丰富，中国民营企业常年财务税务顾问，近11年企业财税咨询经历，多家企业税务总监、财务顾问，近300家大中型企业常年财税顾问，通晓会计、税务、外汇、海关等法律法规，擅长于管理者沟通专业问题。熟悉制造业、贸易、进出口退税及避税。
【课程价值】
组织能力提升的本土化解决方案（可定制企业内部培训方案），以客户需求为导向，对企业发展现状与财务能力匹配程度进行专业诊断，制定并实施契合企业发展战略的培训方案，系统提升企业财务管理能力，有力支持企业的管理转型与持续发展
人才培养：匹配企业不同岗位能力需求，打破财务边界，根据财务和非财务人员能力模型来培养企业整体长期发展需要的人才；
管理优化：用博道维新独有的财务管理实践研究成果帮助企业转型升级，趋向精细化、灵活化、价值化的管理；
组织能力和效益提升：对接企业发展战略，提供培训与咨询一体化服务，帮助企业实现职能优化和盈利提升。
【解决问题】
· 公司盈利与否与我无关，公司安全与否与我无关
· 公司人人想法多，老板天天忙做事，战略频繁变
· 产品设计与市场需求脱钩，难以平衡成本与利润
· 行政人事设计基制流程，缺失数据难做有效支撑
· 全员不懂财务指标，经营过程中财务总是一团糟
· 简单有效的财务管理工具缺失，财务定位模糊
· 快速读懂财务报表，全面理解各部门经营活动对企业的影响
· 进行有效的财务分析，解读财务指标本质、了解运营风险
· 有效管控日常运营，掌握“预算管理、成本控制”两大利器
【客户见证】
本次《全员财务思维经营》课程是一堂非常精彩、实用的课程，也是一堂必需的课程，至少对经理级别以上的人来说是这样。它最大的价值是启发了我观念的上转变和思维方式的改变，这会让以后的工作变得容易。 
——泸州蓝茂汽车服务有限公司 赵女士

对我来说，财务知识与日常公司运营相互结合的方法很多都可以运用于实际工作，对营运资本不同结果的分析及对策非 常有借鉴性，另外财务比率方面的讲解对采购部门以后的管理有很大的帮助。 
——四川筑盾人防工程设备有限公司 杜女士

虽然看起来是大家熟悉的，但从实际应用的角度改变了我们的很多观念，更新了先进的财务理念！相信会在后期工作和生活中带来深远影响！谢谢！ 
——四川豪鑫伟业装饰工程有限公司 艾先生

收获很大，学到了很多财务以外的知识，使我们能在今后的工作中跳出财务数字本身，站在公司全局的角度上进行财务分析，提出更加使用的解决方案。 
——成都吉食道食品有限公司 贺女士

学习了很多财务知识，老师深入浅出的演讲，让即使非专业人员也能理解，而且还了解了很多其他行业的知识和其他部门的运作，很有收获。
——绵阳展鹏建筑工程有限公司 李女士

这几天培训收获极大，对于我一个奋战在销售岗位上十年的销售员应该早一些接受这样的培训课程，我们要做的是有效销售，切不可单单为了冲刺业绩而无视风险，感恩博道维新！
——四川友华科技集团有限公司 杨先生

为期两天的《全员财务思维经营》结束了，课程很有趣，各种接地气的案例让很枯燥的财务公式和概念变得活灵活现，与销售和管理结合度极高，两天的财务学习非常充实，课程内容很精练也很实用，会提升自己更多的理性思维，扩宽自己的思维角度，更加理解公司快速良性发展的背后有多不容易！在课程中，同学们都非常聪明，反应很快，活跃的课堂氛围乐趣横生，深入浅出的培训内容受益匪浅！
——四川泰和信投资管理有限公司 吴先生

对于非财专业人士来说无疑是一场饕殄盛宴，通过资产负债表、利润表和现金流量表深刻认识公司的成立，运作和本质。对现实工作大有裨益。
——四川富临实业集团有限公司 肖先生

《全员财务思维经营》课程，这是一场名副其实的针对企业非财务中、高层的财务培训，比较高效地学到了能够用于企业的财务知识。
——四川西部风鱼饵渔具有限公司 杨先生
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